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TYPISCHE ANFRAGE HUMAGNIFY
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ANFORDERUNGEN AN WEITERBILDUNG

Kostengunstig

Geringer Zeit- und
Reiseaufwand

Tagesgeschaft
nicht lahmlegen

Akzeptanz der
MaBnahme

R. Klingbeil Y www.HUMAGNIFY.de
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HUMAGNIFY

Unternehmensziele
und -strategie
berticksichtigen

Messbare
Effekte

Nachhaltige
Wirkung

Stand: 16.09.2026
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WIE ES GROBE UNTERNEHMEN MACHEN HUMAGNIFY

GF

| | | | |
Verkauf I Einkauf \ Buchhaltung\ Controlling \ Produktion \ Logistik \
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HEMMNISSE HUMAGNIFY

Abbildung 4.1 | Hemmnisse fiir die Ausweitung der Weiterbildungsaktivitaten
in Prozent der weiterbildungsaktiven Unternehmen

Keine Zeit fiir weitere Freistellungen 41,0 62,2

40 57,9

Keine weiteren intern. Kapazit. f. d. Orga., Planung 38,1 56,0

39,4 52,3

Geringes Interesse an weiteren Weiterb.manahmen 36,8 52,9

304 36,4

Kein weiterer Weiterbildungsbedarf 36,5 47,8
R 242 28,6

Keine passenden Angebote auf dem

Weiterbildungsmarkt KXl 255 381
| IV 18,9
Kein Budget 19,9 30,5

238 37,1

Kostenvorteil Neueinstellungen m. passend.

Qualifikation 15470
152 65
® KMU - trifft voll und ganz zu ® Gr. Unternehmen - trifft voll und ganz zu
OFA o eherune ‘ |
K o e KMU - trifft eher zu Gr. Unternehmen - trifft eher zu

— Differenz zu 100 Prozent: ,trifft eher nicht zu*, , trifft iberhaupt nicht zu“, ,keine Angabe“ (Fallzahlen: KMU: 659-663, grofse Unternehmen: 253)
° L
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KENNEN SIE SOLCHE GEDANKEN?

R. Klingbeil

»Unsere Flihrungsarbeit
koénnte deutlich
professioneller laufen!”

,Unser Prozess XY lauft
nicht reibungslos — er
msste dringend
optimiert werden!”

Y www.HUMAGNIFY.de
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HUMAGNIFY

,Die Zusammenarbeit
zwischen den Teams A
und B muss deutlich
besser werden!”

,,Das Selbst- und
Zeitmanagement einiger
Kolleginnen und Kollegen
lasst zu wiinschen Gbrig!”

Stand: 16.09.2026
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KEIN PLAN, KEIN ZIEL, KEIN EFFEKT? EYJ
- ZEIT FUR EINEN NEUEN WEG! HUMAGNIFY

Bedarf Malnahme . Wirksamkeits-
Durchflihrung

erkennen planen bewertung

¥ Wer ist im Unternehmen fur diesen

Prozess zustandig? Wer vertritt bei _ :
Abwesenheit? Ziel erreicht?

¥ Wo werden Bedarf, Planung, Teilnahme Transfer
und Ergebnisse dokumentiert (z. B. SEIVE R
Excel, Personalakte, Tool)?

¥y Wie und wann werden Mitarbeitende
Uber MalBhahmen informiert? Wer
kommuniziert das?

¥  Wie viel Zeit, Budget und Personal Nachjustieren
stehen zur Verfugung? Wer gibt das frei? neu planen

¥ Wer prift regelmal3ig, ob der Prozess
lduft und wirksam ist?

R. Klingbeil Y www.HUMAGNIFY.de Stand: 16.09.2026
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KEIN PLAN, KEIN ZIEL, KEIN EFFEKT? EyJ
- ZEIT FUR EINEN NEUEN WEG! HUMAGNIFY

Bedarf | '
erkennen |

¥y  Wann und durch wen wird der Prozess
angestoB3en? Automatisch (z. B.

Jahresgesprach) oder bei Bedarf?
¥ Welche Informationen nutzen wir zur /
Bedarfserkennung (z. B. Feedback,

Zielvereinbarungen, Projektfeedback)?
¥ Wie werden Mitarbeitende in die
Bedarfsermittlung einbezogen?
¥ Wer entscheidet, welche Bedarfe
vorrangig bearbeitet werden? Nach
welchen Kriterien?
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KEIN PLAN, KEIN ZIEL, KEIN EFFEKT? Eyj
- ZEIT FUR EINEN NEUEN WEG! HUMAGNIFY

| ' MaRnahme }

/ | planen ’

¥ Was genau soll durch die MaBnahme
erreicht werden (z. B. Verhalten, Wissen,
Haltung)?

¥y Welche Lernformate sind realistisch und

wirksam? Prasenz, online, Coaching, /
intern, extern?

¥ Wer legt Termine fest, unter
Berlcksichtigung von Betriebskalender
und Personalverfigbarkeit?

¥ Wie wird die MaBBnahme mit der
Flhrungskraft oder Geschaftsleitung
abgestimmt?

¥ Wer entscheidet, wer teilnimmt? Gibt es
objektive Kriterien?
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KEIN PLAN, KEIN ZIEL, KEIN EFFEKT? EyJ
- ZEIT FUR EINEN NEUEN WEG! HUMAGNIFY

/ ’ ‘ Durchflihrung

¥ Wer organisiert und begleitet die

Durchfihrung?
¥  Wie stellen wir sicher, dass der Trainer / J
oder das Format zur Zielgruppe passt?

y  Wie wird die Teilnahme dokumentiert?
Was passiert bei Krankheit oder
Nichtteilnahme?

¥y Gibt es Zeit zur Vor- und Nachberei-
tung? Werden Vorgesetzte einbezogen?

R. Klingbeil Y www.HUMAGNIFY.de Stand: 16.09.2026
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KEIN PLAN, KEIN ZIEL, KEIN EFFEKT? Eyj
- ZEIT FUR EINEN NEUEN WEG! HUMAGNIFY

\ ' } Wirksamkeits-

/ | ’ bewertung

¥y Wie erfassen wir direkt nach der
MalBnahme, ob sie als sinnvoll erlebt

wurde (z. B. Kurzfragebogen)?
¥  Wann und wie wird Uberpruft, ob das /
Gelernte angewendet wird? Wer fihrt

das Gesprach oder die Abfrage?

¥ Konnen Mitarbeitende offen sagen, ob
die MalBnahme hilfreich war oder nicht?
Wie werden Riickmeldungen genutzt?

¥y Welche messbaren Ziele (Kennzahlen,
Beobachtungen) werden herangezogen?
Wer wertet sie aus?

R. Klingbeil Y www.HUMAGNIFY.de Stand: 16.09.2026
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KEIN PLAN, KEIN ZIEL, KEIN EFFEKT? EyJ
- ZEIT FUR EINEN NEUEN WEG! HUMAGNIFY

J ? i |

¥ Was passiert mit dem gesammelten
Feedback? Wer analysiert es?

¥ Was tun wir, wenn eine Mal3nahme nichts J
gebracht hat?

¥ Wie oft schauen wir uns den
Gesamtprozess an (z. B. 1x pro Jahr)?
Wer nimmt Anpassungen vor?

¥y Wo werden gute Erfahrungen, Trainer,
Inhalte dokumentiert — flir Wiederho-
lung oder Vermeidung?

Nachjustieren

R. Klingbeil Y www.HUMAGNIFY.de Stand: 16.09.2026
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DIE DREI WICHTIGSTEN WERKZEUGE Ey_l
FUR EINE WIRKSAME WEITERBILDUNG IN KMU HUMAGNIFY

Qualifikationsmatrix

7 Ubersicht Gber vorhandene
und benotigte Kompetenzen

y Grundlage fur individuelle
Entwicklungsbedarfe und
Nachfolgeplanung

¥ Einfach umsetzbar mit Excel,
Whiteboard oder Software

Mitarbeitergesprache mit

Entwicklungsfokus

y Kein , Smalltalk mit Protokoll”,
sondern echtes Flhrungs-
Instrument

y Ziel u.a.: Starken erkennen,
Potenziale benennen,

Transfergesprache / Follow-up
¥y Nach jeder MalBhahme: Was

Entwicklung vereinbaren wurde gelernt? Was wird
y Jahrlich oder anlassbezogen, angewendet?
mdglichst strukturiert y Fuhrungsinstrument zur
Verstetigung & Wirkungs-
sicherung

vy Ggf. kurze schriftliche Reflexion

— wichtig fur Lernerfolg
R. Klingbeil iWWW.HUMAGN”:Y.de Stand: 16.09.2026
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QUALIFIKATIONSMATRIX (BEISPIEL) LyJ
HUMAGNIFY

FoB 04 Qualifikationsmatrix Seite 1 von 3
Revision: 2
Einarbeitung Schulung/Weiterbildung
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es besteht Schulungsbedarf es besteht Schulungsbedarf
geeignete Mafinahmen zur Deckung des Bedarfs sind eingeleitet gesignete MaBnahmen zur Deckung des Bedarfs sind eingeleitet
Name des MA bzw. Tatigkeit kann nach erfolgter Einarbeitung selbststéndig ausgefiihrt werden; Bestitigung durch Manahme war erfolgreich bzw. ist wirksam
Funktion Schichfieiter

Name, Vomame

Name, Vomame

Name, Vomame

Name, Vomame

Name, Vomame

Name, Vomame

Name Vomame J




GESPRACHSLEITFADEN MITARBEITERGESPRACH (BEISPIEL)

Unser Jahresgesprach am 1 1'.07.23
gemeinsames Gesprachsergebnis

Frau / Hermn
zwischen Frau / Herm
und

e

Vorname, Name
Vorname, Name

hr o
o ick auf das vergangene Ja ' ' e miohtso qut
:l;it?eu:i:? lz:.:lf jeden Fall Ihre Einschatzungen eintragen, 7.B. was lief gut, was
wie haben Sie die Zusammenarbeit mit ... erlebt, ...)

2. Zielerreichung

(wenn im letzten Jahresgespréch Ziele vereinbart worden sind)

teilweise
erreicht

Kommentar bei gelb oder rot

3.Neue Ziele

(optional!)
Zielbeschreibung inkl. Bewertungskriterien IF

Kommentar

4. Einschatzung von Leistung und Verhalten

(bitte hier auf jeden Fall Ihre Einschétzung eintragen)

Verhalten

(gegentiber Vorgesetzten, Kolleg*innen, Kund*innen, Ehrenamt, ...)

Arbeitsqualitat
(z.B. Sorgfalt, Effizienz, Termineinhaltung, ...)

Engagement

(z.B. Loyalitdt zum Arbeitgeber, Eigeninitiative, selbststéndiges Arbeiten, aktives Mitdenken,
Ubergreifendes Denken, Kostenbewusstsein, Offenheit gegeniiber Neuem,
Verénderungsbereitschaft, ...)

Mitarbeiterfiihrung (nur bei Fiihrungskraften)
(z.B. Fuhrungsstil/ -verhalten, angemessenes Verhéltnis zwischen Fiihrungs- und
Detailaufgaben, liberlegte Aufgabendelegation, Einfiihrung neuer Mitarbeiter*innen, ...)

Feedback von Mitarbeiter*in an Fiihrungskraft
(z.B. Klarheit in den Anforderungen und im Feedback, Gerechtigkeit/ Fairness,
Informationsverhalten, Ansprechbarkett, ...)

5. Berufliche Entwicklung (optional!)
(z.B. Schulung, Férderung, Entwicklungsmdglichkeiten, ...)

6. Gegenseitige Wiinsche
(optional!)

Unterschriften der Gespréachspartner

Handze/‘chen M/'tarbeiter
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HILFREICHE UNTERSTUTZUNGSMABNAHMEN HUMAGNIFY

Abbildung 5.2 | Bewertung von Unterstiitzungsmaf3inahmen bei der konkreten Umsetzung von Lernangeboten
in Prozent der Unternehmen

Individuell zugeschnittene Weiterbildungsangebote

(224 WVE 70,2
50,9 71,5

41,3 60,4
61,1 78,4

Erfahrungsaust., Vernetzung mit and. Unternehmen

Best-Practice Beispiele aus anderen Unternehmen 36,6 54,3

59,4 75,4

Unterstiitzung bei Erstellung eigener
45,
Weiterbildungsmafinahmen 33,4 5,7
41,6 54.9

Unterstiitzung bei Auswahl passender Mainahmen 371 47,6

EXH 315 40,5

Unterstiitzung bei Aufbau Lerninfrastruktur 31,6 42,9

43,1 54,9

Kompetenzzentrum m KMU - sehr hilfreich B Gr. Unternehmen - sehr hilfreich
K& FA i KMU - eher hilfreich Gr. Unternehmen - eher hilfreich

— Differenz zu 100 Prozent: ,weniger hilfreich®, ,gar nicht hilfreich®, , keine Angabe“ (Fallzahlen: KMU: 691-693, grofse Unternehmen: 252-253)
J A .
R. Klingbeil Y www.HUMAGNIFY.de Quelle: IW-Weiterbildungserhebung 2023 1: 16.09.2026
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BLEIBEN WIR IN KONTAKT?! HUMAGNIFY

Roland Klingbeil
HUMAGNIFY GmbH
Simmershauser StralBe 75, 34125 Kassel
E-Mail rk@HUMAGNIFY.de
Tel. 0151 1158 2298

R. Klingbeil iWWW.HUMAGN”:Y.de Stand: 16.09.2026


http://linkedin.com/in/roland-klingbeil-658aa4b7

